
 

 

нтΦлнΦнлнн 

                уΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎΥ [ƪ сΣоф-пр 

±ƻƭƭŜǎ IŜǊȊ  

9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƭŜǳŎƘǘŜǘ Ŝǎ ŘƻŎƘ ƧŜŘŜƳ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ CŀǎǘŜƴπ

ȊŜƛǘΣ ǿŜƭŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǎŎƘŜǊƳƛǧǿƻŎƘ ǎǘŀǊǘŜǘΣ ƛƘǊŜƴ {ƛƴƴ ƎŀƴȊ ƎŜǿƛǎǎ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ŘŀǊƛƴ ƘŀōŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƘƛŜǊ ǳƴŘ Řŀ 

ǿŜƴƛƎŜǊ ƛǎǎǘΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ {ƻǊƎŜΣ ǳƳ 

Ŝƛƴ ŜǾǘƭΦ ǸōŜǊƘǀƘǘŜǎ DŜǿƛŎƘǘΣ ŜƛƴŜƳ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ƎŜǎǳƴŘŜƳ α.aLάΣ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ǇƭŀƎǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƎǳǘŜ DǊǸƴŘŜ ƎƛōǘΣ ŘŀƎŜƎŜƴ 

Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƴŜƘπ ƳŜƴΣ ǎƻ ƳǸǎǎǘŜ ŘƻŎƘ 

ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜ {ƻǊƎŜ ǾƛŜƭ ƎǊǀπ

ǖŜǊΣ ǾƛŜƭ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ǎŜƛƴΥ ǿƛŜ ǎǘŜƘǘ Ŝǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 

Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ IŜǊȊŜƴΚ  

²ŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ōŜǿŜƎǘΣ {ǘǊŜǎǎ ǾŜǊƳŜƛπ

ŘŜǘΣ ƴƻŎƘ ŘŀȊǳ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ 9ǊƴŅƘπ

ǊǳƴƎ ŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ .ƭǳǘŘǊǳŎƪ ƛƳ .ƭƛŎƪ ōŜπ

ƘŅƭǘΣ ƳŀŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜπƭŜǎ ǊƛŎƘǝƎΦ !ǳŎƘ ŜƛƴŜ 

ƪŀǊŘƛƻƭƻƎǎŎƘŜ ±ƻǊǎƻǊƎŜǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǳƳ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǿƛŜ IŜǊȊπ

ǎŎƘǿŅŎƘŜΣ .ƭǳǘƘƻŎƘŘǊǳŎƪ ƻŘŜǊ DŜŦŅǖǾŜǊŜƴƎǳƴƎ ŦǊǸƘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ !ōŜǊ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜ ǎǘŜƭƭŜƴΥ YǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 

½ǳǎŀƳƳŜƴōǊǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜǎ IŜǊȊŜƴǎΣ ŜƛƴŜƳ IŜǊȊƛƴŦŀǊƪǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ 

²ŜƛǎŜ ǾƻǊōŜǳƎŜƴŘ ōŜƎŜƎƴŜƴΚ 

.ƛƭŘΥ CǊƛŜŘōŜǊǘ {ƛƳƻƴ 

LƴΥ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ  



²ƛǊ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ƛƴƴŜǊƭƛŎƘ ƎŜŦǸƭƭǘ Ƴƛǘ {ƻǊƎŜƴ ǳƳ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ LŎƘ όƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ 

ŘƛŜ {ƻǊƎŜ ǳƳ Řŀǎ L/I Ƨŀ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƻƎŀǊ ǿƛŎƘǝƎΗύΣ ŘŀȊǳ ƪƻƳπ

ƳŜƴ Řŀƴƴ ŀōŜǊ Ƨŀ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ YƭŜƛƴƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎ Ȋǳ ƎŜǿŀƭǝƎŜƴ 

.ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳŧƭŅƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ǳƴǎŜǊ IŜǊȊ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘŀƍΣ ŘƛŜǎŜ {ƻǊπ

ƎŜƴ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ ±ƛŜƭŜǎ ŘŀǾƻƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜƛǎŜƛǘŜǎŎƘƛŜōŜƴΦ !ōŜǊ ŜƛƴŜ ǊǳƘƛƎŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎΣ ƪǀƴƴǘŜ ǿŜƛǘŜǊƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ 

hǊŘƴǳƴƎ ǎŎƘŀũŜƴ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊŜƴ {ŜŜƭŜƴ-²ŀƴŘŜǊŘǸƴŜƴ Ȋǳ ǎƻǊǝŜǊŜƴΦ ²ƛŜ ǾƛŜƭ tƭŀǘȊ ƛƴ 

ƳŜƛƴŜƳ IŜǊȊŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƳƛǊ ƭŜōŜƴΚ ²ƛŜ ǾƛŜƭŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ƪǊŜƛπ

ǎŜƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǳƳ ŀƴŘŜǊŜΚ Yŀƴƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻ ōŜŦŀǎǎŜƴΣ 

Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ŘŀǳŜǊƴŘ ƳŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴƪƻƳƳŜƴΚ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜΣ 

ƎŜƴŀǳ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜ CǊŀƎŜ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƛŎƘ ŀƴΥ ²ƛŜ ǾƛŜƭ wŀǳƳ Ƙŀǘ Dƻǧ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ IŜǊπ

ȊŜƴΚ ²ƛŜǿŜƛǘ ƪŀƴƴ ŜǊ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƳŜƛƴ IŜǊȊ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ϧ ƳŜƛƴ 5ŜƴƪŜƴ ϧ {ǇǊŜŎƘŜƴ ϧ 

IŀƴŘŜƭ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΚ 

5ƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ǀǎǘŜǊƭƛŎƘŜ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊ ŀō !ǎŎƘŜǊƳƛǧǿƻŎƘ ƭŜōŜƴΣ Ƙŀǘ 

ŘƻŎƘ ƴǳǊ Řŀƴƴ {ƛƴƴΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ IŜǊȊ ƴŜǳ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΗ 5ŀǎ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜǎ ƎŜπ

ƭƛƴƎǘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜƴ [ƛŜōŜƴΦ  

LƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǘ .ŜƴŜŘƛƪǘ CǊƛǘȊ 

 

 

 

5ƛŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜƴ ŀǳǎƭƛŜƎŜƴŘŜƴ  

ƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴΦ  



5ŜǊ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ ¢ǊŀǳŜǊǘǊŜũ ŜƴǜŅƭƭǘ ƭŜƛπ

ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мΦ aŅǊȊΣ Řŀ ŘƛŜ 

/ƻǊƻƴŀ LƴŦŜƪǝƻƴǎȊŀƘƭŜƴ ƛƳ aƻƳŜƴǘ Ȋǳ 

ƘƻŎƘ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴ 9ƛƴȊŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

¢ǊŀǳŜǊōŜƎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ƛǎǘ ŀōŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ƳǀƎƭƛŎƘΦ .ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ ǘŜƭŜπ

ŦƻƴƛǎŎƘ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ όлрнрп нромύΣ ŘƛŜ 

{ŜƪǊŜǘŅǊƛƴƴŜƴ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴ Řŀƴƴ ŘŜƴ 

Yƻƴǘŀƪǘ ŀƴ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ ¢ǊŀǳŜǊōŜƎƭŜƛπ

ǘǳƴƎΦ 

 

ƪŦŘΥ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ²ŜƭǘƎŜπ

ōŜǘǎǘŀƎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ пΦ aŅǊȊ 

ǳƳ мс ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ȅǊƛǎŎƘ-hǊǘƘƻŘƻȄŜƴ 

YƛǊŎƘŜ {ǘΦ !Ƙƻ ƛƴ tŀŘŜǊōƻǊƴΣ !ƴ ŘŜǊ ¢ŀƭƭŜ 

нΦ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²Ŝƭǘ ǘǊŜũŜƴ 

ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ 

aŅǊȊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DŜōŜǘǎǘŀƎΦ 

YƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƛƳ 

DŜōŜǘ ǾŜǊŜƛƴǘΣ ƭŜǊƴŜƴ [ŀƴŘ ǳƴŘ [ŜǳǘŜ 

ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ tǊƻōƭŜƳŜ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊŜƴ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ {ǇŜƴŘŜƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 

YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ 

ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ²ŀƭŜǎ 

ǳƴŘ bƻǊŘƛǊƭŀƴŘ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻǊōŜπ

ǊŜƛǘŜǘΦ 5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ ƭŀǳǘŜǘΥ α½ǳƪǳƴƊǎǇƭŀƴΥ 

IƻũƴǳƴƎάΣ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ŘŜǎ tǊƻπ

ǇƘŜǘŜƴ WŜǊŜƳƛŀ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭǘŜƴ ¢Ŝǎǘŀπ

ƳŜƴǘΦ 5ƛŜ {ȅǊƛǎŎƘ-hǊǘƘƻŘƻȄŜƴ CǊŀǳŜƴ 

Ǿƻƴ {ǘΦ !Ƙƻ ǊƛŎƘǘŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ŘŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 

YƛǊŎƘŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

DŅǎǘŜΦ9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀǊǳƳ ƎŜōŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴȊǳπ

ƳŜƭŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

/ƻǊƻƴŀ-wŜƎŜƭƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 

Â Infos Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ ƧŜπ

ǿŜƛƭƛƎŜƴ CǊŀǳŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŅƴŘŜ ŘƛŜ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ōƛǎ 

ȊǳƳ оΦоΦ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ CǊΦ .ŜƴƧŀƳƛƴ Ȋǳ 

ƳŜƭŘŜƴΦ ¢ŜƭŜŦƻƴ лрнрпκус фоу ŀō мт 

¦ƘǊ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ 9-aŀƛƭΥ 

ŦŜƘƛƳŜΦōŜƴƧŀƳƛƴлнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ луΦ aŅǊȊΣ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ǳƳ 

муΦол ¦ƘǊ ŘƛŜ !ōŜƴŘƳŜǎǎŜ ŀƭǎ wŜǉǳƛπ

ŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ 

CŜōǊǳŀǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ aŀǎǘπ

ōǊǳŎƘΦ  

 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊκƛƴƴŜƴΣ 

ŘƛŜ ¢ŀŦŜƭ tŀŘŜǊōƻǊƴ ŜΦ±Φ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǊŜƎŜƭπ

ƳŅǖƛƎ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǎǇŜƴŘŜƴ ŀƴ ōŜπ

ŘǸǊƊƛƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ tŀŘŜǊōƻǊƴ ǳƴŘ 

¦ƳƎŜōǳƴƎΦ 

IƛŜǊŘǳǊŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿƛǊΥ hōŘŀŎƘπ

ƭƻǎŜΣ aǳǧŜǊ - YƛƴŘ ς IŀǳǎΣ YLa tŀŘŜǊπ

ōƻǊƴΣ {ǘǊŜŜǘǿƻǊƪΣ CǊŀǳŜƴƘŀǳǎΣ Wǳπ

ƎŜƴŘƘŅǳǎŜǊΣ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

IŜƛŘŜƘŀǳǎΣ WǳƎŜƴŘƪǳƭǘǳǊȊŜƴǘǊǳƳ aǳƭπ

ǝ/ǳƭǘΤ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ¢ŀŦŜƭ-!ǳǎƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴ 

ŀƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƛƳ 

tŀŘŜǊōƻǊƴŜǊ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘΣ ƛƴ 9ƭǎŜƴΣ 

²ŜǿŜǊΣ {ŎƘƭƻǖ bŜǳƘŀǳǎΣ {ŜƴƴŜƭŀƎŜǊ 

ǳƴŘ .ŀŘ [ƛǇǇǎǇǊƛƴƎŜΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜǊ ¢ŀŦŜƭ ƛƳ .ŀȅŜǊƴπ

ǿŜƎ ру ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎπ

ƳƛǧŜƭǎǇŜƴŘŜƴΥ 

- Ƴƛǘ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǾƻƳ {ǇŜƴŘŜǊ ŀōƘƻπ

ƭŜƴ 

- ǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊǎƻǊǝŜǊŜƴ 



mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ tŦŀǊǊōǸǊƻǎ ƛƴ {ŀƴŘŜΣ ²ŜƛǎƎǳǘǎǘǊΦ мпΣ оомлс tŀŘŜǊōƻǊƴ  
 
aƻƴǘŀƎΥ  лфΦлл - ммΦол ¦ƘǊ ǳƴŘ мпΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ  
5ƛŜƴǎǘŀƎΥ  лфΦлл - ммΦол ¦ƘǊ 
aƛǧǿƻŎƘΥ  ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴϝ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ мрΦлл - мтΦлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎΥ  лфΦлл - ммΦол ¦ƘǊ   
 
 

.ǸǊƻ ƛƴ {ŎƘƭƻǖ bŜǳƘŀǳǎΥ 
ϝaƛǧǿƻŎƘǎ Ǿƻƴ ф ōƛǎ ммΦол ¦ƘǊΣ bŜǳƘŅǳǎŜǊ YƛǊŎƘǎǘǊΦ уΣ ¢ŜƭΦ сс нн уфм 

- ƛƴǎ [ŀƎŜǊ ŜƛƴǊŅǳƳŜƴ 

- ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǖŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ǾŜǊǇŀŎƪŜƴ ǳƴŘ 

ŀǳǎƭƛŜŦŜǊƴ 

- ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜǎǘŜƭƭŜ .ŀȅŜǊƴǿŜƎ ȊǳǊ 

ŘƛǊŜƪǘŜƴ YǳƴŘŜƴŀōƎŀōŜ ōŜǊŜƛǘ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ƘŜƭŦŜƴΚ 

IƛŜǊ ǳƴǎŜǊŜ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴΥ 

²ƻƭŦƎŀƴƎ IƛƭŘŜǎƘŜƛƳ 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ 

 

¢ŀŦŜƭ tŀŘŜǊōƻǊƴ ŜΦ±Φ 

.ŀȅŜǊƴǿŜƎ ру 

оомлн tŀŘŜǊōƻǊƴ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ л рн рмκу тф лт сл 

ƳƻōƛƭΥ лмтлκомо ус уо 

ƛƴŦƻϪǘŀŦŜƭ-ǇŀŘŜǊōƻǊƴΦŘŜ 

5ŜǊ {ŎƘǳƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ 

{ŎƘƭƻǎǎ bŜǳƘŀǳǎ ŀƳ !ǎŎƘŜǊƳƛǧǿƻŎƘΣ 

лнΦлоΦΣ ǳƳ млΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 

{ǘΦ IŜƛƴǊƛŎƘ ǳΦ YǳƴƛƎǳƴŘŜ ŜƴǜŅƭƭǘΦ  

 

 

 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ {ŜƴƛƻǊŜƴƳŜǎπ

ǎŜ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лмΦлоΦΣ ǳƳ мр ¦ƘǊ ƛƴ 

ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴΦ ²ƛŜ ƎŜπ

ƘŀōǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀōƘƻƭŜƴΦ 

.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ōŜƛ 

CǊŀǳ wƻǎƛ YŜƳǇŜǊ нм пу ƻŘŜǊ ōŜƛ CǊŀǳ 

hōŜǊƳŀƴƴ ттлнΦ  
 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ лрΦлоΦΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƴŀŎƘ 

ŘŜǊ !ōŜƴŘƳŜǎǎŜ ǿƛŜŘŜǊ CŀƛǊ-

ƎŜƘŀƴŘŜƭǘŜ-²ŀǊŜƴ ŘŜǎ 9ƛƴŜ-²Ŝƭǘ-

YǊŜƛǎŜǎ ƪŀǳŦŜƴΦ   

[ŜƛŘŜǊ Ƙŀǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ±ŀƴŘŀƭƛǎπ

ƳǳǎǎŎƘŅŘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΦ Cŀƭƭǎ ƧŜƳŀƴŘ 

Ŝǘǿŀǎ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀǘΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ǎƛŎƘ 

ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 

½ǳƪǳƴƊ Ŝƛƴ !ǳƎŜ ŀǳŦȊǳƘŀƭǘŜƴΗ  

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ  

 

 

9ƛƴǎŜƴŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

tŦŀǊǊƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ лмΦ aŅǊȊΦ  

Â {ǘΦ WƻǎŜǇƘΣ aŀǎǘōǊǳŎƘ 

Â {ǘΦ IŜƛƴǊƛŎƘ ǳƴŘ YǳƴƛƎǳƴŘŜ 

Â {ǘΦ aŀǊƛŜƴΣ {ŀƴŘŜ 


