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оΦ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǊ hǎǘŜǊȊŜƛǘΥ 9ǾΥ [ƪ нпΣмо-ор

aŜƛƴ YƻƭƭŜƎŜ .ŜƴŜŘƛƪǘ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƭŜǘȊǘŜ ²ƻŎƘŜ Ƴƛǘ DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳƳ IǀǊŜƴ ς ½ǳƘǀǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 

ƴŜǳŜ ²ƻŎƘŜ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ  IŜǳǘŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛŎƘ ǳƴǎ hǎǘŜǊŀǳƎŜƴΗ  

±ƻƴ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 5ƻǊŦ ƛƴ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴŘ Ǿƻƴ tƛŜƳƻƴǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜǊȊŅƘƭǘΥ WŜŘŜǎ WŀƘǊ ŀƳ hǎǘŜǊƳƻǊƎŜƴ ōŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ DƭƻŎƪŜƴƭŅǳǘŜƴ ǀũƴŜƴ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ ¢ǸǊŜƴ ŘŜǊ IŅǳǎŜǊΦ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƭŀǳŦŜƴ ȊǳƳ 5ƻǊŧǊǳƴƴŜƴΦ 5ƻǊǘ ǿŀǎŎƘŜƴ 

ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ Ƴƛǘ .ǊǳƴƴŜƴǿŀǎǎŜǊΦ  

IƛƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ .ǊŀǳŎƘ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ .ƛǧŜ ǳƳ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜΥ ǳƳ Řŀǎ {ŜƘŜƴ Ƴƛǘ hǎǘŜπ

ǊŀǳƎŜƴΦ 5ƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ .ǊŀǳŎƘ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǎƛƴŘ ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ ǎƛŎƘŜǊ 

ƎŜǿŜǎŜƴΥ ²Ŝƛƭ WŜǎǳǎ ǾƻƳ ¢ƻŘ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ !ǳƎŜƴ ǎŜƘŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ hǎǘŜǊǘŜȄǘŜ ƻƊ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǊŜǳƴŘŜΣ WŜǎǳǎ ǎŜƘŜƴ 

ǳƴŘ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻŦƻǊǘ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ !ōŜǊ ŘŀƴƴΣ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘΣ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǎƛŜ ƛƘƴ ŘƻŎƘΥ Ƴƛǘ hǎǘŜƴπ

ŀǳƎŜƴ ς Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǳƎŜƴ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎΗ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴΣ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜǎΣ ǿŀǎ ōƛǎƘŜǊ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘ ǿŀǊΣ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ 

!ǳƎŜƴ ȊǳǎŜƘŜƴΦ 

[ŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ 

ǿŀǊŜƴ ƎǊƻǖŜ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΥ ǳƴǎŜǊŜ YƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ǎƛƴŘ 

ōŜǎǝƳƳǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǘǊŀǳǊƛƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ¢ŀƎ ŘŜǊ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ 

ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ 9ǳǊŜ ²ŜƎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ƭŜƛǘŜǊ ƘŀōŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 

{ƻƴƴǘŀƎ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ŜǳŎƘ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŜǳǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ƎŜōŜǘŜǘΦ 

5ƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǾƻƳ tŀǎǘƻǊŀƭǘŜŀƳ ƘŀōŜƴ ƴǳƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ !ǳǎǎŎƘŀǳ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ 

ƴŀŎƘ ƴŜǳŜƴ ²ŜƎŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ŘŀǾƻƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦǊŀƎŜƴΥ α²ƛŜ 

ƘŅǧŜ WŜǎǳǎ ƧŜǘȊǘ ǿƻƘƭ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘΚά 5ŀƴƴ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ōŀƭŘ ƴŜǳŜ ƎǳǘŜ ²ŜƎŜ ǾƻǊ ǳƴǎΣ ǿƛŜ 

ǿƛǊ ŜǳǊŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ hǎǘŜǊŀǳƎŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ 

ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳƅŜōŜƴ ƭŅǎǎǘΣ ŘŜǊ ƳƛǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ Řŀǎ bŜǳŜ ȊǳǘǊŀǳǘΦ  



5ƛŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ  

ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜƴ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴΦ  

WŜǎǳǎ ŜǊƳǳǝƎǘŜ ŘŀƳŀƭǎ ŘƛŜ WǸƴƎŜǊ ǳƴŘ ŜǊƳǳǝƎǘ ǳƴǎ ƘŜǳǘŜΣ ƴŜǳ !ǳŦȊǳōǊŜŎƘŜƴΣ 

ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴ ς ǳƴŘ Ǝŀō ŘŀƳŀƭǎ ǎŎƘƻƴ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ wŀǘǎŎƘƭŅƎŜΦ  

α²ƛŜ ƘŅǧŜ WŜǎǳǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘΚά ²ŀǎ ǿǸƴǎŎƘǘ ŜǊ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ǳƴǎΣ Ǿƻƴ ƳƛǊΣ 

Ǿƻƴ ŘƛǊΚ  

aŀŎƘ ŘŜƛƴŜ !ǳƎŜƴ ŀǳŦ - ŘŜƛƴŜ hǎǘŜǊŀǳƎŜƴΗ  

.ƭŜƛōŜƴ ǎƛŜ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘΦ  

LŎƘ ŦǊŜǳ ƳƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴ     

LƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ tŜǘǊŀ {ŎƘŀǊŦŜƴ 



[ƛŜōŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ ǳƴŘ .ǊǸŘŜǊΣ ŀƳ !ōŜƴŘ ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ŘƛŜ ¢ŀƎŜǎπ

ǊŜƅŜȄƛƻƴΦ {ƛŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ tŀǊǘƴŜǊ κ ƛƘǊŜǊ tŀǊǘƴŜǊƛƴ ǸōŜǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ 

ǿŀǊΣ ǿŀǎ {ƛŜ ƎŜŦǊŜǳǘ ƘŀǘΣ ǿŀǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘΣ ŀǳŎƘ ǿƻǊǸōŜǊ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜŅǊƎŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ǿŀǎ 

ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ Ǝǳǘ ǿŀǊΦ CǸǊ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴǘŜǊ LƘƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ǳƴπ

ǘŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜ ǿŀǊŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƳ .ƭƛŎƪΦ 

DƭŅǳōƛƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊƛŜƘŜƴ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ ¢ŀƎŜǎǊŜƅŜȄƛƻƴ ŘŜƴ IŜǊǊƎƻǧ Ƴƛǘ ŜƛƴΥ 5ŀƴƪŜ ƎŜƴ 

IƛƳƳŜƭ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ƘŜǳǘŜ Ǝǳǘ ǿŀǊΣ ±ŜǊȊŜƛƘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜƘƭŜǊΣ .ƛǧŜ ǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 

IƛƭŦŜ ōŜƛ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ {ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜƴΦ 

{ƻ Ŝƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ ŦǸƘǊŜƴ ȊǿŜƛ WǸƴƎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴƻŎƘ ǳƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ 

WŜǎǳǎΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ ōŜǊǸƘƳǘŜǎǘŜ !ōŜƴŘƎŜōŜǘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴƘŜƛǘΥ αIŜǊǊΣ ōƭŜƛōŜ ōŜƛ 

ǳƴǎΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ǿƛƭƭ !ōŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŀƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƎŜƴŜƛƎǘΦά ²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΣ ǿƛŜ Řŀǎ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΥ 9Ǌ ƛǎǘ ōŜƛ ƛƘƴŜƴ ƎŜōƭƛŜōŜƴΦ !ōŜǊ Řŀƴƴ ǇŀǎǎƛŜǊǘ 

ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊΦ 5ŀǊǳƳ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜōŜǘŜǘΦ 5ŀǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ƪǸƘƴǎπ

ǘŜƴ ¢ǊŅǳƳŜƴ ŀǳŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

{ƻ ƎŜƘǘ Řŀǎ ƳŀƴŎƘƳŀƭΦ Dƻǧ ŜǊƘǀǊǘ ǳƴǎŜǊŜ DŜōŜǘŜ - ŀōŜǊ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ ²ŜƛǎŜΦ 9Ǌ ǘǳǘ ǾƛŜƭ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘŀǎΣ ǳƳ ǿŀǎ ǿƛǊ ƛƘƴ ƎŜōŜǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

IƛŜǊ ōƭŜƛōǘ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ ƛƘƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊ ōǊƛŎƘǘ ƛƘƴŜƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ .ǊƻǘΦ ¦ƴŘ Řŀ ǿŀǊŜƴ 

ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ ŀƭƭŜ CǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ǎƻ ǎŜƘǊ ƎŜǉǳŅƭǘ ƘŀǧŜƴΣ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ 5ŀ ǿŀǊ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ 

ŘŜǊ ¢ƻŘ ǸōŜǊǿǳƴŘŜƴΦ 5ŀ ǿŀǊ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΦ 

tŦŀǊǊŜǊ WǀǊƎ ½ƛƴƪ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜǎ !ōŜƴŘƎŜōŜǘ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳǎŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΦ 9ǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƳƛŎƘ ǎŜƛǘ 

ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴΥ 

5ǳ Dƻǧ ŘŜǊ DǸǘŜΣ ƛŎƘ ŘŜƴƪŜ ǾƻǊ ŘƛǊ ŀƴ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǘȊǘ ŘƛŜ bŀŎƘǘ ƪƻƳƳǘΦ LŎƘ 

ōƛǧŜ ŘƛŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜǘȊǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ǘǳƴΦ LŎƘ ōƛǧŜ ŘƛŎƘ 

ǳƳ ŘŜƛƴŜ bŅƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǊƳǸǝƎŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊƭŀǎǎŜƴŜƴΣ ŘƛŜ DŜŦŀƴƎŜƴŜƴΦ 

5ǳ ǿŀŎƘǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ŀŎƘŜƴŘŜƴΣ Řǳ ōƛǎǘ ŘŜǊ {ŎƘƭŀŦ ŘŜǊ {ŎƘƭŀŦŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŜǊōŜƴŘŜƴ 

ƭŜōŜƴ ƛƴ ŘƛǊΦ 

.ƭŜƛōŜ ōŜƛ ǳƴǎΣ DƻǧΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ǿƛƭƭ !ōŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŀƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜƴŜƛƎǘΦ .ƭŜƛōŜ ōŜƛ 

ǳƴǎ ǳƴŘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ .ƭŜƛōŜ ōŜƛ ǳƴǎ ŀƳ !ōŜƴŘ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎΣ ŀƳ !ōŜƴŘ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΣ 

ŀƳ !ōŜƴŘ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ .ƭŜƛōŜ ōŜƛ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƛƴŜǊ DƴŀŘŜ ǳƴŘ DǸǘŜΣ Ƴƛǘ ŘŜƛƴŜƳ ²ƻǊǘ ǳƴŘ 

{ŀƪǊŀƳŜƴǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƛƴŜƳ ¢Ǌƻǎǘ ǳƴŘ {ŜƎŜƴΦ .ƭŜƛōŜ ōŜƛ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ ǸōŜǊ ǳƴǎ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ 

bŀŎƘǘ ŘŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴƎǎǘΣ ŘƛŜ bŀŎƘǘ ŘŜǎ ½ǿŜƛŦŜƭǎ ǳƴŘ ŘŜǊ wŀǘƭƻǎƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ bŀŎƘǘ 

ŘŜǎ ¢ƻŘŜǎΦ .ƭŜƛōŜ ōŜƛ ǳƴǎ ǳƴŘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ŘŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ 9ǿƛƎƪŜƛǘΦ 

.ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘ ƻŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ Ŝǎ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛŜŘŜǊΦ LƘǊ tŀǎǘƻǊ tŜǘŜǊ {ŎƘŜƛǿŜ 

 

ό²ŜǊ Řŀǎ .ƛƭŘ ȊǳƳ ¢ŜȄǘ ǎŜƘŜƴ ǿƛƭƭΦ 5ŀǎ ±ƛŘŜƻ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƘƭ-ƳŀǊǝƴ-ǎŎƘƭƻǎǎƴŜǳƘŀǳǎΦŘŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦύ 



 

 

 

5ƛŜ ¢ŀŦŜƭ ǀũƴŜǘ ǿƛŜŘŜǊΗ  

5ƛŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ ¢ŀŦŜƭ ƛƳ wƻƴŎŀƭƭƛ-Iŀǳǎ ǀũƴŜǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ лфΦ aŀƛΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊ 

9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ǎǘǊŜƴƎǎǘŜǊ IȅƎƛŜƴŜǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ƎŜǀũƴŜǘΦ .ƛǧŜ 

ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ƴǳǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ tŀŘŜǊōƻǊƴŜǊ ¢ŀŦŜƭ ŜΦ±Φ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƘŜƛŘŜ 

ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ƛƴ {ŎƘƭƻǎǎ bŜǳƘŀǳǎ ŘƛŜ YǳƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎŜǇŀǊŀǘ ǾŜǊǿŀƭǘŜǘΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ƴǳǊ ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƎŀōŜǎǘŜƭƭŜ ǾƻǊ hǊǘ ƛǎǘΦ 

 

[ŜƛŘŜǊ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ tŦŀǊǊŦŜǎǘ ŀƳ лмΦ aŀƛ ƛƴ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΦ 5ŜǊ 

aŀƛōŀǳƳ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

 

�—�t�]�Œ���o���•�•���v�����]���Z���v�]���Z�š�����o�o���]�v�—��-�����]�v�l���µ�(�•�Z�]�o�(���� 

{Ŝƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ aƻƴŀǘ ƛǎǘ ƛƴ {ŎƘƭƻǖ bŜǳƘŀǳǎΣ {ŀƴŘŜ ǳƴŘ {ŜƴƴŜƭŀƎŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴπ

ƪŀǳŦǎƛƴƛǝŀǝǾŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ «ōŜǊ тл aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜ ŀǳǎ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛΣ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ǾƻƳ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊ 

ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ōŜƛƳ 9ƛƴƪŀǳŦ ƛƘǊŜǊ [ŜōŜƴǎπ

ƳƛǧŜƭ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ !ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ ²ŜǊ .ŜŘŀǊŦ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜπ

ŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лрнрпκппоо ƳŜƭŘŜƴΣ ǎŜƛƴŜ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 9ƛƴπ

ƪŀǳŦǎƭƛǎǘŜ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƳ LƴƛǝŀǝǾƪǊŜƛǎ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ƧŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ²ŀǊŜ ŜƛƴƪŀǳŦŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜƳ .ŜǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ¢ǸǊ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǎƻƭƭǘŜ Řŀƴƴ Řŀǎ DŜƭŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¦Ƴπ

ǎŎƘƭŀƎ ōŜǊŜƛǘ ƘŀƭǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀōŜΦ .Ŝƛ ŦŜƘƭŜƴŘŜƳ .ŀǊƎŜƭŘ ƪŀƴƴ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ǾƻǊƘŜǊ 

ŘƛŜ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀƴƪƪŀǊǘŜ ŘŜǎ .ŜǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ōŜƛ ǳƴǎ IƛƭŦŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ ōŜƛ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 

bŀŎƘōŀǊƴ ŬƴŘŜƴΦ !ōŜǊ ŦǸǊ ƳŀƴŎƘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ǊŜŎƘǘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ƘŀōŜƴ 

ŘƛŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘ ƘŀōŜƴΣ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŀƴƪōŀǊ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ƎŜπ

ōǊŀŎƘǘΦ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ϦwƛŎƘǝƎŜƴϦ YŜƴƴǘƴƛǎ ŘŀǾƻƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 

.ƛǧŜ ŀƴ ŘƛŜ [ŜǎŜƴŘŜƴ ŘŜǎ tŦŀǊǊōǊƛŜŦŜǎΥ DŜōŜƴ {LŜ ŘŜƴ IƛƴǿŜƛǎ ŀƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ǿŜƛǘŜǊΣ 

ŘƛŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǾƻƴ ƎŜƘǀǊǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ !ƪǝƻƴ ƭŅǳƊ ōƛǎ ŀǳŦ ²ŜƛǘŜǊŜǎΦ 5ŀǎ 

¢ŜƭŜŦƻƴ ƛǎǘ ōŜǎŜǘȊǘ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎǎ ōƛǎ {ŀƳǎǘŀƎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ у ǳƴŘ му ¦ƘǊΦ 5ŀƴƴ ƎŜƴǸƎǘ 

ŘŜǊ !ƴǊǳŦ ƛƴ {ŎƘƭƻǖ bŜǳƘŀǳǎ ǳƴǘŜǊ ппооΗ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ tŦŀǊǊōǸǊƻǎ ƛƴ {ŀƴŘŜΥ 
5ŀǎ .ǸǊƻ ƛǎǘ ŦǸǊ tǳōƭƛƪǳƳǎǾŜǊƪŜƘǊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ōƛǧŜ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀƴ ƻŘŜǊ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴǎ ŜƛƴŜ 
aŀƛƭ κ tƻǎǘΦ 
aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ уΦол ς мн ¦ƘǊ  - ¢ŜƭŜŦƻƴ лрнрп нром 
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