
 

нпΦлрΦнлнл 

тΦ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǊ hǎǘŜǊȊŜƛǘΥ 9ǾΥ WƻƘ мтΣм-ммŀ

LƳ WƻƘŀƴƴŜǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ƛǎǘ Ŝƛƴ [ŜƛǘƳƻǝǾΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ DƭŀǳōŜ ǾƻƳ IǀǊŜƴ ƪƻƳƳǘΦ 

5ŀǎ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ƧŜŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΥ ǿƛǊ ƘǀǊŜƴ Řŀǎ ²ƻǊǘ DƻǧŜǎΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 

ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ ¢ŜȄǘŜƴ Ȋǳ ǳƴǎ ǎǇǊƛŎƘǘΦ ²ƛǊ ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ Ŝǎ όƘƻũŜƴǘƭƛŎƘύ Ǝƭŀǳπ

ōŜƴΦ  

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƘǀǊǘ Ƴŀƴ ǾƛŜƭΣ 

ǿŀǎ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎƭŀǳōŜƴ 

ǎƻƭƭŜƴΦ ±ŜǊǎŎƘǿǀǊǳƴƎǎǘƘŜƻǊƛŜƴ 

ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ ǎƛŎƘΦ aŀƴŎƘƳŀƭ 

ȊƛŜƳƭƛŎƘ ƪǊŀǳǎŜǎ ½ŜǳƎΥ 5ŀǎ 

/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ 

ǳƴŘ ǿŜƴƴ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ōŜǿǳǎǎǘ ƛƴ 

ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƎŜǎŜǘȊǘ ǳƳ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ 

LƳǇƅƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜŎƘƛǇǘΣ Řŀǎ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ ŀǳǖŜǊ YǊŀƊ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ .ƛƭƭ DŀǘŜǎ ŀƴ ŘƛŜ ²ŜƭǘƳŀŎƘǘ 

ƪƻƳƳǘΧ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ 5ƛƴƎŜ ƳŜƘǊΦ  

LŎƘ ƘǀǊŜ Ŝǎ ς ǳƴŘ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƎƭŀǳōŜƴΣ ǿƛƭƭ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƎƭŀǳōŜƴ - ǳƴŘ Ƴǳǎǎ Ŝǎ 

ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘΦ  

 

5ƛŜ !ǊƎǳƳŜƴǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƳŜƛǎǘ ǊŜŎƘǘ ƪŅƳǇŦŜǊƛǎŎƘ ƎŜŅǳǖŜǊǘΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƴǳǊ 

 



 

5ƛŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ 

ōƛǧŜ ŘŜƴ ŀǳǎƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴΦ  

 

Ŝƛƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ - ƻŘŜǊΣ Ŝƛƴ ǎŎƘǿŀǊȊ ƻŘŜǊ ǿŜƛǖΣ Ŝƛƴ ŘŀŦǸǊ ƻŘŜǊ ŘŀƎŜƎŜƴΦ  

[ŜƛŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ !ƴƘŅƴƎŜǊ ǎƻƭŎƘŜǊ ¢ƘŜƻǊƛŜƴΦ 

²ƛŜ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴŘ ǳƴŘ ǘǊƻǎǘǊŜƛŎƘ ƛǎǘ Řŀ Řŀǎ DŜōŜǘΣ Řŀǎǎ WŜǎǳǎ ŀƭǎ ƭŜǘȊǘŜǎ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ 

CǊŜǳƴŘŜ ǎǇǊƛŎƘǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ 5ŀŦǸǊΦ 5ƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ǳǎǎŀƎŜ ŘŜǎ {ƻƴƴǘŀƎǎπ

ŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƳ {ŎƘƭǳǎǎΥ {ƻ ǿƛŜ WŜǎǳǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ±ŀǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ 

Ŝƛƴǎ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ WŜǎǳǎ Ŝƛƴǎ ōƭŜƛōŜƴΥ αLŎƘ ǿŜǊŘŜ ƳŜƛƴŜ 

CǊŜǳƴŘŜ ƛƳƳŜǊ ƭƛŜō ƘŀōŜƴΦ ²Ŝƛƭ Řǳ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ƭƛŜō ƘŀǎǘΦ LŎƘ ōƭŜƛōŜ ƛƳπ

ƳŜǊ ōŜƛ ŘƛǊΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ ōƭŜƛōŜ ƛƳƳŜǊ ōŜƛ ƳŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴΦά  

 

²ƻ [ƛŜōŜ ƛǎǘΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘǎ ŦǸǊŎƘǘŜƴΦ ²ƻ [ƛŜōŜ ƛǎǘΣ ǾŜǊƎŜƘǘ ŘƛŜ !ƴƎǎǘΦ 

 

LŎƘ ƘǀǊŜ ŘƛŜ ²ƻǊǘŜ WŜǎǳ /ƘǊƛǎǝ ǳƴŘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ƛƴ WŜǎǳ [ƛŜōŜ ŀǳŦπ

ƎŜƘƻōŜƴ ŦǸƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ƧŜǘȊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘΦ 

LƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ !ƴƧŀ CŜŎƪŜ 



 

 

9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ нлнл 

CǸǊ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ ½ŜƛǘΦ Lƴ ŘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛπ

ǘǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ ƎŜŦǸƘƭǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎŜǊŀŘŜƴΦ 5ŜǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǎǘŀƴŘ ŦŜǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ [ƛŜŘŜǊȊŜǧŜƭ ǿŀǊŜƴ Ŧŀǎǘ ǎŎƘƻƴ ƎŜŘǊǳŎƪǘΣ ŘŜǊ 

CƻǘƻƎǊŀŦ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ YƭŜƛŘŜǊ ǳƴŘ !ƴȊǸƎŜ ƛƳ {ŎƘǊŀƴƪΣ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ ōŜǎǘŜƭƭǘΦ ǳƴŘ 

ŘƛŜ DŅǎǘŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ς ǳƴŘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ  ƳǳǎǎǘŜƴ ƛƳ aŅǊȊ ŀƭƭŜ ¢ǊŜũŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

9ǊǎǘōŜƛŎƘǘŜΣ ŀōƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  5ƛŜ ½Ŝƛǘ ǎǘŀƴŘ ŜǊǎǘ Ƴŀƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ aƻƳŜƴǘ ǎǝƭƭΦ 

WŜǘȊǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǳƳ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ǿŜƛǘŜǊȊǳŘŜƴƪŜƴΦ 

9ǎ ōƭŜƛōǘ ŘŀōŜƛΣ Řŀǎǎ ōƛǎ ȊǳƳ олΦлсΦ ƪŜƛƴŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ Ȋǳ ŘŜƴ CŜƛŜǊƴ ŦŜǎǘπ
ƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ōŜǊ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ Ǿƻƴ tŀǎǘƻǊŀƭǘŜŀƳ ŦǊŀƎŜƴ ǳƴǎΥ  

ϊ ²ƛŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴΚ  

ϊ ²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴŦŜƛŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀǳǎǎŜƘŜƴΚ 

ϊ ²ŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŦŜƛŜǊƴΚ 

!ǳŦ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜƴ ƪŀƴƴ ƴƛŜƳŀƴŘ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ƎŜōŜƴΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ 
ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǇƭŀƴōŀǊŜ ²ŜƎŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ƴŀŎƘ tŬƴƎǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴŦŀƳƛƭƛŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ 

ȊǳƎŜǎŎƘƛŎƪǘ ōŜƪƻƳƳŜƴ Ƴƛǘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǿƛŜ ŜƛƴŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ  

!ƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ƳǀƎŜƴΣ Řŀǎ ƛƴ 9Ǌƛƴπ

ƴŜǊǳƴƎ Ȋǳ ƘƻƭŜƴ ōȊǿΦ Ȋǳ ōŜƘŀƭǘŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ŀǊŀǳŦ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŧŀǳŜƴΦ  ²ƛǊ ǾŜǊπ

ǘǊŀǳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ƘŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘ ǳƴŘ ƎƭŀǳōŜƴ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƛƳ 9ƳǇŦŀƴƎ 

ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ƘŜƛƭƛƎŜƴ YƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎǇǸǊŜƴΣ Řŀǎǎ WŜǎǳǎ ǎƻ ōŜƛ LƘƴŜƴ ǎŜƛƴ ǿƛƭƭΦ  

 

WŜǘȊǘ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ tŬƴƎǎǜŜǎǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊΣ ǿƛŜŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 

Â Infos 



ǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜǊ YƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ .ƛǧŜ ǎŀƎŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ 

ƪŜƴƴŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊΦ  

 

²ŜƭŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ hǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ ƪƭŀǊΦ 5ƻŎƘ 

ǿŀǎ ƘƛƴǘŜǊ tŬƴƎǎǘŜƴ ǎǘŜŎƪǘΣ ǿƛǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭŜΦ 5ŀōŜƛ ƴƛƳƳǘ Řŀǎ CŜǎǘ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴπ

ƧŀƘǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴΦ !Ƴ омΦ aŀƛ ǳƴŘ ŀƳ мΦ Wǳƴƛ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ /ƘǊƛǎǘŜƴ 

ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘΦ !ƴ tŬƴƎǎǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŀƳŀƭǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .Ŝƛπ

ǎǘŀƴŘ DƻǧŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘ ȊǳƎŜǎŀƎǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ŘŜǊ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŘŜǊ 

YƛǊŎƘŜΦ 5ŜǎƘŀƭō ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴ 

Ǿƻƴ мп ¦ƘǊ ōƛǎ му ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƳŀŎƘŜƴ {ƛŜ Ƨŀ ŜƛƴŜƴ tŬƴƎǎǘŀǳǎƅǳƎ ǳƴŘ 

ōŜǎǳŎƘŜƴ ŀƭƭŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ŘƻǊǘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ tŀǳǎŜΦ 9ǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ 

{ƛŜ {ƛŜ ŘƻǊǘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ 9ǊŦǊƛǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŦǸǊ YǀǊǇŜǊΣ DŜƛǎǘ ǳƴŘ {ŜŜƭŜΦ 

CŜƛŜǊƴ {ƛŜ ƳƛǘΗ ό5ŜƴƪŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŀǊŀƴ ŜƛƴŜ aǳƴŘ-bŀǎŜƴƳŀǎƪŜ ƳƛǘȊǳƴŜƘƳŜƴΦύ 

 

Lƴ ǾƛŜƭŜƴ CŜƴǎǘŜǊƴ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ǎŜƭōǎǘπ

ƎŜƳŀƭǘŜ wŜƎŜƴōƻƎŜƴōƛƭŘŜǊΦ 9ƛƴ ½Ŝƛπ

ŎƘŜƴ ŘŜǊ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

YƛƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ CŜƴǎǘŜǊƴ 

ƭŜōŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 

ƭŜƛŎƘǘ ȊǳǊ ½ŜƛǘΥ !ǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴŜ {ŎƘǳƭπ

ŀōǎŎƘƭǸǎǎŜΣ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜΣ ǎǇƛŜπ

ƭŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ ǎƻ 

ƎǊƻǖŀǊǝƎ ŘǳǊŎƘƘŀƭǘŜƴΗ 

Yƻƴǘŀƪǘ IƭΦ aŀǊǝƴ {ŎƘƭƻǎǎ bŜǳƘŀǳǎΥ 

tŦŀǊǊŜǊ tŜǘŜǊ {ŎƘŜƛǿŜ ό[ŜƛǘŜǊύ  лрнрп мп фт           ǇŜǘŜǊΦǎŎƘŜƛǿŜϪŜǊȊōƛǎǘǳƳ-ǇŀŘŜǊōƻǊƴΦŘŜ 

tŀǎǘƻǊ ¢ƻōƛŀǎ 5ƛǊƪǎƳŜƛŜǊ лрнрп ф от сс сп                               ǘƻōƛŀǎΦŘƛǊƪǎƳŜƛŜǊϪǿŜōΦŘŜ 

.ŜƴŜŘƛƪǘ CǊƛǘȊ   лрнрп у нт рл ум                           ōŜƴŜŘƛƪǘΦŦǊƛǘȊϪƎƳȄΦƴŜǘ 

tŜǘǊŀ {ŎƘŀǊŦŜƴ   лрнрп ф оу фр со      ǇΦǎŎƘŀǊŦŜƴϪƘƭ-ƳŀǊǝƴ-ǎŎƘƭƻǎǎƴŜǳƘŀǳǎΦŘŜ 

!ƴƎŜƭƛƪŀ {ŎƘǳƭǘŜ  лрнрп мо мм л                                        ǎŎƘǳƭǘŜΦǎƴƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 


