
 

ннΦммΦнлнл 

/ƘǊƛǎǘƪǀƴƛƎǎƻƴƴǘŀƎΥ 9ǾΥ aǘ нрΣом-пс

[ƛŜōŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ .ǊǸŘŜǊΣ  

ŀƭǎ ƴŜǳŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ tŀǎǘƻǊŀƭǘŜŀƳ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ IƭΦ aŀǊǝƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 

ƛƴ ŀƭƭŜǊ YǸǊȊŜ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΥ !ƭǎ ƎŜōǸǊǝƎŜǊ .ƛŜƭŜŦŜƭŘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘπ

ǊŜƴ ƛƴ aǸƴǎǘŜǊ ǳƴŘ wƻƳ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ōƛƴ ƴǳƴ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǊȊōƛǎǘǳƳ tŀŘŜǊōƻǊƴ ƛƴ ŘŜǊ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ tǊƛŜǎǘŜǊΦ bƻŎƘ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƘŅǧŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴƪŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ǎƻ ǎŜƘǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ƎŜǇǊŅƎǘ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ 

YǊƛǎŜ Ƙŀǘ ǾƛŜƭŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǿƛŜ Ŝƛƴ .ǊŜƴƴƎƭŀǎ ƎŜπ

ōǸƴŘŜƭǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘΦ ±ƛŜƭŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ 

ōŜǎǎŜǊŜ ½ŜƛǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ DŜŘǳƭŘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻōŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ǳŎƘ Řŀǎ 

YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƘǊƛǎǘƪǀƴƛƎǎŦŜǎǘ ǳƴŘ ŘŜƳ ōŜƎƛƴƴŜƴŘŜƴ !ŘǾŜƴǘ ƴƛƳƳǘ ǎǇǸǊōŀǊ 

ŘƛŜ 5ǊŀƳŀǝƪ ŘŜǎ ²ŀǊǘŜƴǎ ŀǳŦΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪŀƴƴ ǳƴǎŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ŀƭǎ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 

ǳƴƎŜǿƛǎǎŜƴ ½Ŝƛǘ ŘŀǊƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ IŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ǿŀǊǘŜƴΥ 5ŜǊ ǘǎŎƘŜπ

ŎƘƛǎŎƘŜ tǊƛŜǎǘŜǊ ǳƴŘ !ǳǘƻǊ ¢ƻƳłǎ IŀƭƝƪ ǎǇǊƛŎƘǘ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ αƎǀǧƭƛŎƘŜƴ ¢ǳƎŜƴπ

ŘŜƴάΣ ŀƭǎƻ DƭŀǳōŜΣ [ƛŜōŜ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ²ƻǊǘŜ ŘŜǊ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ ŘŜǎ 

²ŀǊǘŜƴǎ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘǳƴƪƭŜ ½ŜƛǘŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜπ

ǊŜƳ [ŜōŜƴ ŜƛƴŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ƎŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ¢ǳƎŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀƴƴ ǿƛŎƘǝƎΣ ǿŜƴƴ 

ŘƛŜ ŅǳǖŜǊŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ǿƛŘǊƛƎ ǎƛƴŘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǳƴǎ ǘŅƎƭƛŎƘ ƴŜǳ ƛƴ ŘƛŜǎŜ 

IŀƭǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳǸōŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ IŜǊȊŜƴ ǎƻ ŀǳŦ Řŀǎ DǳǘŜ Ƙƛƴ ŀǳǎȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ 

ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ !ǳǎǎŀƎŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-YǊƛǎŜ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ōŜǊŜƛπ

ǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ƛƴƴŜǊŜƴ wŀǳƳ ǾƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƪǳƴƊ WŜǎǳ /ƘǊƛǎǝΦ DŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ ²ŜƎ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΗ  

LƘǊ Wŀƪƻō hƘƳ  



5ƛŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜƴ ŀǳǎƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 

ƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴΦ  

[ƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΣ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊΣ  

Řŀǎ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜƴǘŜŀƳ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŀǳƃǊŜƛǎ 

ƘŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǾƛŜǊ ±ƛŘŜƻǎ 

ŀǳŦƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ {ƛŜ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 

¢ƘŜƳŀ  α!ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƴŀŎƘ .ŜǘƘƭŜπ

ƘŜƳάΦ ½ǳ ŬƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŀō ŘŜƳ мΦ !Řπ

ǾŜƴǘǎǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀπ

ƎŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ CŀŎŜōƻƻƪ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ 

tŦŀǊǊŜƛΦ !ō WŀƴǳŀǊ нлнм ǿŜǊŘŜƴ ŘƻǊǘ 

ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ōƛōƭƛǎŎƘŜ 9ǊȊŅƘƭπ

ǘƘŜŀǘŜǊ - DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

5ŀ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ aƻƳŜƴǘ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¢ŀǳŦŎŀŦŞ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ 

ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ !Řπ

ǾŜƴǘǎȊŜƛǘΦ 

Â Infos 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ƳŜŘƛǘŀǝǾ ǎǇƛπ

ǊƛǘǳŜƭƭŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ     

нфΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǳƳ мт ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 

{ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΦ  

 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ 

!Ƴ нΦ !ŘǾŜƴǘǎǎƻƴƴǘŀƎΣ лсΦмнΦΣ ƛǎǘ ŘƛŜ 

YƛǊŎƘŜ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ {ŜƴƴŜƭŀƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 

Ǿƻƴ мр - му ¦ƘǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ 

wǳƴŘƎŀƴƎ ŦǸǊ {ƛŜ ƎŜǀũƴŜǘΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ 

ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜǊ aǳǎƛƪΣ YŜǊȊŜƴƭƛŎƘǘ 

ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ ¢ŜȄǘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ŜƛƴǎǝƳƳŜƴΦ ό9ǎ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ 

ōŜƪŀƴƴǘŜƴ /ƻǊƻƴŀ-{ŎƘǳǘȊǊŜƎŜƭƴΦύ 

 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 

Řŀ ŘŜǊ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ 

CƻǊƳ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ŜƛƴŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǸōŜǊƭŜƎǘΦ 



!ƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ CǊŜƛǘŀƎŜƴ ƛƳ !ŘǾŜƴǘΣ ŀƭǎƻ 

ŀƳ пΦΣ ммΦ ǳƴŘ муΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ ŬƴŘŜǘ 

ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ му ¦ƘǊΣ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ aƛπ

ŎƘŀŜƭΣ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀǊŜπ

ƎŜƭƴ ό ¢ǊŀƎŜƴ ŜƛƴŜǎ aǳƴŘ- bŀǎŜƴǎŎƘǳǘπ

ȊŜǎ ǳƴŘ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎύΣ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ !ƴπ

ŘŀŎƘǘ ǎǘŀǧΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ 

ǘŅƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜƴ LƳǇǳƭǎ ǇŜǊ 9-

aŀƛƭ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

CǸǊ ōŜƛŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΣ ŘƛŜ 

ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ ŘŀŦǸǊ Ŝǘǿŀǎ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǎ ŘŀǊŦ ƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜ 

Ǿƻƴ {ŜƴƴŜƭŀƎŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƎŜƘŜƴΦ 

!ƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ LƳǇǳƭǎŜ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ 

ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ±ƛŘŜƻ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

Ŝƛƴ ¢ŜȄǘ ŀƭǎ {ǇǊŀŎƘƴŀŎƘǊƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜƭŜǎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ¢ŜȄǘ ŀƭǎ {ŎƘǊƛƊπ

ǎǘǸŎƪ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀƴƴ 

ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ ǘŅƎƭƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 

IŀōŜƴ ǿƛǊ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǿŜŎƪǘ ǳƴŘ 

ƳǀŎƘǘŜƴ ǎƛŜ Ŝǘǿŀǎ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΚ 

hŘŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƳ 9-aŀƛƭ ±ŜǊǘŜƛπ

ƭŜǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ǘŅƎƭƛŎƘ 

ŜƛƴŜƴ LƳǇǳƭǎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΚ 

5ŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛΥ 

¢ƘƻƳŀǎ .ŜǿŜǊƳŜȅŜǊΣ  

9-aŀƛƭΥ ǘΦōŜǿŜǊƳŜȅŜǊϪƎƳȄΦŘŜ 

tŜǘǊŀ [ƛŜŘǘƪŜΣ  

9-aŀƛƭΥ ǇŜǘǊŀΦƭƛŜŘǘƪŜΦǇŘōϪǿŜōΦŘŜ 

.ƛǊƎƛǘ 5ǸǎǘŜǊƘǳǎΣ  

9-aŀƛƭΥ ǳǿŜΦŘǳŜǎǘŜǊƘǳǎϪǿŜōΦŘŜ 

CǸǊ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ ¦Ƴ ǇƭŀƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 

ōŜƴǀǝƎŜƴ ǿƛǊ LƘǊŜ ½ǳǎŀƎŜ ōƛǎ ȊǳƳ нлΦ 

bƻǾŜƳōŜǊΦ  

 

bŀŎƘǘ ŘŜǎ ƻũŜƴŜƴ 5ƻƳŜǎ ς 9ǊǀũƴǳƴƎ 

α9ǿƛƎŜ !ƴōŜǘǳƴƎά  

aƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎ 

ŀƳ мΦ !ŘǾŜƴǘǎǎƻƴƴǘŀƎ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ WŀƘπ

ǊŜǎ ǿƛǊŘ ƛƳ IƻƘŜƴ 5ƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŘƛŜ 

9ǿƛƎŜ !ƴōŜǘǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 9ǊȊōƛǎǘǳƳ 

ŜǊǀũƴŜǘΦ 5ŀǎ 5ƻƳƪŀǇƛǘŜƭ ƭŅŘǘ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ aƛǘōŜǘŜƴ 

ŜƛƴΦ 5ŀǎ 9ǿƛƎŜ DŜōŜǘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

tƻƴǝŬƪŀƭŀƳǘ ŀƳ ±ƻǊŀōŜƴŘ ŘŜǎ мΦ !Řπ

ǾŜƴǘΣ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ нуΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǳƳ 

му ¦ƘǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ {ŎƘƭǳǎǎōŜǘǎǘǳƴŘŜ ŀƳ          

мΦ !ŘǾŜƴǘǎǎƻƴƴǘŀƎ ǳƳ мт ¦ƘǊΦ 

5ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ-

YƻƴŦŜǊŜƴȊ {ǘΦ IŜƛƴǊƛŎƘ ǳΦ YǳƴƛƎǳƴŘŜ 

ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ  нпΦммΦΣ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎΣ 

лпΦмнΦΣ ƳǸǎǎŜƴ ŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘ ŀǳǎŦŀƭπ

ƭŜƴΦ  

 

ƪŦŘΥ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊǎƳŜǎǎŜ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ нрΦммΦΣ ǳƳ 

уΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ IŜƛƴǊƛŎƘ 

ǳΦ YǳƴƛƎǳƴŘŜΦ  

 

Â {ǘΦ IŜƛƴǊƛŎƘ ǳƴŘ YǳƴƛƎǳƴŘŜ 



Yƻƴǘŀƪǘ IƭΦ aŀǊǝƴ {ŎƘƭƻǎǎ bŜǳƘŀǳǎΥ 

tŦŀǊǊŜǊ tŜǘŜǊ {ŎƘŜƛǿŜ ό[ŜƛǘŜǊύ  лрнрп мп фт           ǇŜǘŜǊΦǎŎƘŜƛǿŜϪŜǊȊōƛǎǘǳƳ-ǇŀŘŜǊōƻǊƴΦŘŜ 

tŀǎǘƻǊ ¢ƻōƛŀǎ 5ƛǊƪǎƳŜƛŜǊ лрнрп ф от сс сп                               ǘƻōƛŀǎΦŘƛǊƪǎƳŜƛŜǊϪǿŜōΦŘŜ 

.ŜƴŜŘƛƪǘ CǊƛǘȊ   лрнрп у нт рл ум                           ōŜƴŜŘƛƪǘΦŦǊƛǘȊϪƎƳȄΦƴŜǘ 

tŜǘǊŀ {ŎƘŀǊŦŜƴ   лрнрп ф оу фр со      ǇΦǎŎƘŀǊŦŜƴϪƘƭ-ƳŀǊǝƴ-ǎŎƘƭƻǎǎƴŜǳƘŀǳǎΦŘŜ 

!ƴƎŜƭƛƪŀ {ŎƘǳƭǘŜ  лрнрп мо мм л                                        ǎŎƘǳƭǘŜΦǎƴƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Â {ǘΦ aŀǊƛŜƴΣ {ŀƴŘŜ 
5ŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜ ±ƛƪŀǊ όмфсп-мфтлύ Ǿƻƴ         

{ǘΦ IŜƛƴǊƛŎƘ ǳΦ YǳƴƛƎǳƴŘŜ !ƭōŜǊǘ {ǘǊŀǘπ

Ƴŀƴƴ ƛǎǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ мпΦммΦΣ ƛƳ !ƭǘŜǊ 

Ǿƻƴ фо WŀƘǊŜƴ ƛƴ ²ŜǊƭ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴΦ 5ƛŜ 

.ŜŜǊŘƛƎǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ нлΦммΦΣ 

ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴ ²ŜǊƭ ǎǘŀǧΦ   

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {Ŝƴƛƻπ

ǊŜƴƳŜǎǎŜ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лмΦмнΦΣ ǳƳ         

мр ¦ƘǊΣ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ aŀǎǘπ

ōǊǳŎƘΦ ½ǳ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴƳŜǎǎŜ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ aŀǎǘōǊǳŎƘ Ŝƛƴπ

ƎŜƭŀŘŜƴΦ ²ŜǊ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ 

IŀǳǎŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƳŜƭŘŜǘ 

ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ CǊŀǳ .ǊƛƎƛǧŜ .ƻƭǘŜ ό¢ŜƭΦ 

лрнрп-нс нфύ ƻŘŜǊ ōŜƛ CǊŀǳ wƻǎƛ YŜƳǇŜǊ 

ό¢ŜƭΦ лрнрп- нм пуύΦ 

 

Â {ǘΦ WƻǎŜǇƘΣ aŀǎǘōǊǳŎƘ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ /ŀǊƛπ

ǘŀǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 

YƛƴŘŜǊƴ ŀǳǎ {ŀƴŘŜ ȊǳƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ

ŦŜǎǘ ŜƛƴŜƴ ²ǳƴǎŎƘ όŎŀΦ нл ϵύ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 

!ō CǊŜƛǘŀƎΣ нтΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ 

ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 

²ǳƴǎŎƘǎǘŜǊƴŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭǿŀƴŘ ƛƳ 

9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘΦ ¦ƴŘ ǎƻ ƎŜƘǘȰǎΥ 

-  {ǘŜǊƴ ŀǳǎǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴ 

- DŜǎŎƘŜƴƪ ōŜǎƻǊƎŜƴ όȊΦ.Φ ōŜƛ LƴƎƻǎ 

{ǇƛŜƭȊŜǳƎƭŀƴŘ ƛƴ 9ƭǎŜƴύ 

-  ±ŜǊǇŀŎƪǘŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŜǊƴ 

ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 

/ŀǊƛǘŀǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ 

ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛǎƎǳǘǎǘǊŀǖŜ ŀōƎŜōŜƴΦ 


