
 

мсΦлнΦнлнл 

сΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎΥ 9ǾΥ aǘ рΣмт-от

wǳƴŘǳƳ ŀōƎŜǎƛŎƘŜǊǘΚ 

5ŀ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǸƘƴŜ 

ǎŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎΣ ǊǳƴŘǳƳ ŀōƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ƎŜπ

ƎŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƭƭŜǊ !ǊǘŜƴΥ 9ƛƴōǊǳŎƘΣ 5ƛŜōπ

ǎǘŀƘƭΣ CŜǳŜǊΣ ²ŀǎǎŜǊΣ IŀƎŜƭΣ {ǘǳǊƳ ǳƴŘ 

.ƭƛǘȊΦ 5ŀ ǎƻǊǝŜǊǘ ŜƛƴŜǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ŀƭƭŜ ǎŜƛπ

ƴŜ tƻƭƛŎŜƴΥ !ǳǘƻ-Σ DƭŀǎōǊǳŎƘ- ǳƴŘ IŀƊπ

ǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ IŀǳǎǊŀǘ-Σ YǊŀƴƪŜƴ- 

ǳƴŘ  [ŜōŜƴǎǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ tƅŜƎŜ-Σ wŜƛǎŜ- 

ǳƴŘ wŜŎƘǘǎǎŎƘǳǘȊǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ wŜƴǘŜƴ-Σ 

¦ƴŦŀƭƭ- ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ƨŀ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IǳƴŘŜπ

ƪǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΦ αWŜǘȊǘ ƪŀƴƴ ƛŎƘ 

ǎƻǊƎƭƻǎ ƭŜōŜƴΗά ŘŜƴƪǘ ŜǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ - ǳƴŘ 

ǎǝǊōǘΦ 

5ƛŜǎŜǊ ǎŎƘǀƴŜ ¢ŜȄǘ Ǿƻƴ DƛǎŜƭŀ .ŀƭǘŜǎ 

Ǉŀǎǎǘ ŘƻŎƘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ½ŜƛǘΦ 

9Ǌǎǘ ŘŜǊ {ǘǳǊƳ ƛƴ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴΣ ŘŜǊ ƴǳƴ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǇƻƭƛǝƪ ƛƳ DǊƛũ ƘŀǘΣ Řŀƴƴ 

ŘŜǊ hǊƪŀƴ α{ŀōƛƴŜάΦ ¦ƴŘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ 

ƘǀǊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ²ƻǊǘŜ WŜǎǳΥ α5Ŝƴƪǘ ƴƛŎƘǘΣ 

ƛŎƘ ǎŜƛ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ DŜǎŜǘȊ ǳƴŘ 

ŘƛŜ tǊƻǇƘŜǘŜƴ ŀǳŦȊǳƘŜōŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ƴƛŎƘǘ 

ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ŀǳŦȊǳƘŜōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳ 

Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦΦΦ ²ŜǊ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ DŜōƻǘŜƴ ŀǳŪŜōǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƭŜƘǊǘΣ ŘŜǊ ǿƛǊŘ ƛƳ 

IƛƳƳŜƭǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YƭŜƛƴǎǘŜ ǎŜƛƴΦ ²ŜǊ ǎƛŜ 

ŀōŜǊ ƘŅƭǘ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜƴ ƭŜƘǊǘΣ ŘŜǊ ǿƛǊŘ ƎǊƻǖ 

ǎŜƛƴ ƛƳ IƛƳƳŜƭǊŜƛŎƘΧά ²ƛŜ Ǉŀǎǎǘ Řŀǎ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴΚ ²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ŘƻŎƘ ŀƭƭŜ ƛƳƳŜǊ 

ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ IŀƭǘΣ ŜƛƴŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ 

!ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ ŀǳŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ ¢ƻŘΦ !ǇǊƻπ

Ǉƻǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΥ 

[ŜƛǘǇƭŀƴƪŜƴ ς ȊΦ.Φ ŀƴ ŘŜǊ !ǳǘƻōŀƘƴ ς 

ƎŜōŜƴ ǳƴǎ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΦ !ōŜǊ ƪŜƛƴŜǊΣ ŘŜǊ 

ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛƭƭΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ 

ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǘǇƭŀƴƪŜƴΦ YŜƛƴŜǊ ǿǸǊŘŜ 

ǎƛŎƘ ŦǊŀƎŜƴΥ α²ƛŜ ǿŜƛǘ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƎŜƘŜƴΣ 

ōŜǾƻǊ ƛŎƘ ŘƛŜ [ŜƛǘǇƭŀƴƪŜ ǎǘǊŜƛŦŜΚϦ 5ŜǊ 

{ƛƴƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ŘŜǊ {ǇǳǊ 

ŦŅƘǊǘΣ Řŀƴƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ¢ŜƳǇƻ ƳŀŎƘŜƴΦ 

WŜǎǳǎ ǿƛƭƭΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ŘŜǊ {ǘǊŀπ

ǖŜ ŦŀƘǊŜƴΣ ōȊǿΦ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǎŜƛƴŜǊ {ǇǳǊ 

ŦƻƭƎŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǎŀƎǘ ŜǊΣ ǳƴǎŜǊŜ DŜǊŜŎƘπ

ǝƎƪŜƛǘ ǎƻƭƭŜ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ƎǊǀǖŜǊ ǎŜƛƴ ŀƭǎ ŘƛŜ 

ŘŜǊ tƘŀǊƛǎŅŜǊΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ 

Ŝƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŦǊŀƎǘΥ α²ƛŜ ǿŜƛǘ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ƎŜπ

ƘŜƴΚ ²ŀǎ ƛǎǘ ǎƻ ƎŜǊŀŘŜ ƴƻŎƘ ŜǊƭŀǳōǘΚϦ 

5ƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƭŜƘǊǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ²ŜƎ ǎƻ 

ŀǳŎƘ ǾƛŜƭ ƭŜƛŎƘǘŜǊ Ȋǳ ƎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ 

ǎŎƘƻƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǇǳǊ ōƛƴΣ ǳƴŘ 

Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ƪƴŀǇǇ ǾƻǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǇƭŀƴƪŜ 

ƳŜƛƴŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴ ƳǳǎǎΣ Řŀƴƴ 

ƛǎǘ Řŀǎ ǾƛŜƭ ǎŎƘǿŜǊŜǊΣ ŀƭǎ ǿŜƴƴ ƛŎƘ Ǿƻƴ 

!ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ŦŀƘǊŜΦ  



5ƛŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜƴ ŀǳǎƭƛŜƎŜƴŘŜƴ  

ƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴΦ  

Â Veranstaltungen - Infos aƻƴǘŀƎΥ ф- ммΦол ¦ƘǊ  ǳƴŘ мр-мт ¦ƘǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΥ ф-ммΦол ¦ƘǊ ǳƴŘ мр-мт ¦ƘǊ  

aƛǧǿƻŎƘΥ мр-мт ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

CǊŜƛǘŀƎΥ уΦол - ммΦол ¦ƘǊ  
 

Lƴ {ǘΦ IŜƛƴǊƛŎƘ ǳΦ YǳƴƛƎǳƴŘŜΣ {ŎƘƭƻǎǎ bŜǳπ

Ƙŀǳǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƛƪŀǊƛŜΣ bŜǳƘŅǳǎŜǊ 

YƛǊŎƘǎǘǊΦ у Ŝƛƴ tŦŀǊǊōǸǊƻ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ    

5ƛŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘΥ  

aƛǧǿƻŎƘΥ ф- ммΦол ¦ƘǊ   

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ мр-мт ¦ƘǊ 
 

5ŀǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ ƛƴ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ {ŜƴƴŜƭŀƎŜǊ 

ōƭŜƛōǘ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ Ǿƻƴ   

уΦол-фΦол ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ  

Lƴ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ aŀǎǘōǊǳŎƘ ōƭŜƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ 

ōŜƛ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎ Ǿƻƴ 

мтΦол - муΦол ¦ƘǊΦ  

LƴŦƻǎ ȊǳƳ tŦŀǊǊōǸǊƻΥ  

{ƻ ƭŀƴƎǎŀƳ ǊǸŎƪǘ ŘŜǊ !ōǊƛǎǎ ŘŜǎ tŦŀǊǊπ

ƘŀǳǎŜǎ ƛƳƳŜǊ ƴŅƘŜǊΦ !ƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǊ {ŎƘǊƛǧ 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ ¦ƳȊǳƎ ŘŜǎ ½ŜƴǘǊŀƭŜƴ tŦŀǊǊōǸπ

Ǌƻǎ Ǿƻƴ {ŎƘƭƻǎǎ bŜǳƘŀǳǎ ƴŀŎƘ {ŀƴŘŜ 

ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ 9ƴŘŜ CŜōǊǳŀǊ 

ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ΦƘΦ Řŀǎ ½ŜƴǘǊŀƭŜ tŦŀǊǊōǸǊƻ ǿƛǊŘ 

Ǿƻƴ CǊŜƛǘŀƎΣ нмΦ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ нуΦлнΦ ƪƻƳπ

ǇƭŜǧ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ !ō aƻƴǘŀƎΣ лнΦлоΦΣ 

ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƛƳ ƴŜǳŜƴ ½ŜƴǘǊŀƭŜƴ tŦŀǊǊπ

ōǸǊƻ ƛƴ {ŀƴŘŜΣ ²ŜƛǎƎǳǘǎǘǊΦ мпΣ оомлс 

tŀŘŜǊōƻǊƴ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ  

5ƛŜǎŜǊ ¦ƳȊǳƎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ mũƴǳƴƎǎπ

ȊŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎŜƴΥ  

5ŀǎ ½ŜƴǘǊŀƭŜ tŦŀǊǊōǸǊƻ ƛƴ {ŀƴŘŜ ǿƛǊŘ ǿƛŜ 

ŦƻƭƎǘ ƎŜǀũƴŜǘ ƘŀōŜƴΥ  

5ŜǎǿŜƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ αōǀǎŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴά ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴΦ 

α²ŅƘǊŜǘ ŘŜƴ !ƴŦŅƴƎŜƴΗϦΣ ǎŀƎǘ Řŀǎ {ǇǊƛŎƘǿƻǊǘΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ǎŎƘƻƴ ƎŀƴȊ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ 

ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƭŜƛŎƘǘŜǊΣ ŀƭǎ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ aƛƴǳǘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ 

ŜƛƴŜƴ ōǀǎŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ƘƛƴŜƛƴƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ƘŀǘΦ  

bŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀǎ ŘƻŎƘ ŀƭƭŜ Ƴŀƭ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ȋǳ IŜǊȊŜƴΦ 

LƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǘ .ŜƴŜŘƛƪǘ CǊƛǘȊ 



.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ  

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ¦ƳȊǳƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŜƴŘŜπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ лмΦ aŅǊȊ 

ŀǳŦ CǊŜƛǘŀƎΣ нмΦ CŜōǊǳŀǊΣ ǾƻǊƎŜȊƻƎŜƴΗ  

 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ 

!ƭƭŜ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ {ŎƘƭƻǖ bŜǳƘŀǳǎΣ aŀǎǘπ

ōǊǳŎƘΣ {ŀƴŘŜ ǳƴŘ {ŜƴƴŜƭŀƎŜǊ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ ŀƴƭΦ ŘŜǎ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎŜǎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ 

ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ лсΦ aŅǊȊΣ ǳƳ мс ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ ŜǾΦ 

tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜ ƛƴ {ŜƴƴŜƭŀƎŜǊ ŜƛƴƎŜπ

ƭŀŘŜƴΦ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ {ƛƳōŀōǿŜ ƘŀōŜƴ ȊǳƳ 

aƻǧƻ Ϧ{ǘŜƘ ŀǳŦ ǳƴŘ ƎŜƘϦ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ǳƴǘǊŀƎōŀǊŜƴ ½ǳǎǘŅƴŘŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŀƴŘ ŀǳŦπ

ƳŜǊƪǎŀƳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

 

!ǳŦ 9ƳǇŦŀƴƎ ǎŜƛƴ 

9ȄŜǊȊƛǝŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǾƻƳ нсΦ нΦ ς фΦ пΦ   

IǀǊǎǘ Řǳ ƎŜǊƴŜ aǳǎƛƪΚ  

Iŀǘ ŘƛŎƘ aǳǎƛƪ ƛƴ ŘŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΣ 

ŘƛŎƘ ƎŜǘǊǀǎǘŜǘΣ Ƴƛǘ ŘƛǊ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ŀƴƎŜǊŜƎǘΚ 

aǀŎƘǘŜǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻǊ hǎǘŜǊƴΣ 

ŘŜǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘΣ ŘǳǊŎƘ aǳǎƛƪ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴ 

ƭŀǎǎŜƴΚ ²ƛƭƭǎǘ Řǳ ŘƛǊ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ŜƛƴŜƴ LƳπ

Ǉǳƭǎ ƎŜōŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴƳŀƭ ōŜǿǳǎǎǘŜǊ Ƴƛǘ aǳπ

ǎƛƪ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƛƴŜƳ DƭŀǳōŜƴ Ȋǳ ƭŜōŜƴΚ 

5ŀƴƴ ƳŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ŀƴ Ȋǳ ŘŜƴ α9ȄŜǊȊƛǝŜƴ ƛƳ 

!ƭƭǘŀƎάΦ WŜŘŜƴ ²ŜǊƪǘŀƎ ōŜƪƻƳƳǎǘ Řǳ Ŝƛπ

ƴŜƴ [ƛƴƪ ŀǳŦ Ŝƛƴ ¸ƻǳǘǳōŜ ±ƛŘŜƻ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ 

IǀǊ Ŝǎ ŘƛǊ ŀƴΣ ǎŎƘŀǳ Ŝǎ ŘƛǊ ŀƴΦ 5ŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜƴ LƳǇǳƭǎΣ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

LƴŦƻǎ Ǿƻƴ ƳƛǊ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴΦ 5ŜǊ 

LƳǇǳƭǎ ƪŀƴƴ ŘƛǊ ƘŜƭŦŜƴΣ ŘŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ŜƛƴŜ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ «ōŜǊǎŎƘǊƛƊ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ hŘŜǊ 

ŜƛƴƳŀƭ ōŜǿǳǎǎǘ ŀǳŦ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΦ 

5ǳ ƪŀƴƴǎǘ ŘƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aŀƛƭ ōŜƛ ƳƛǊ ŀƴπ

ƳŜƭŘŜƴΦ 5ŀƴƴ ōŜƪƻƳƳǎǘ Řǳ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ 

ŜƛƴŜ aŀƛƭΦ 

!ŎƘǘǳƴƎΥ 9ǎ ƪŀƴƴ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛǊ ŘƛŜ aǳǎƛƪ 

ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƎŜŦŅƭƭǘΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 

¢ŜȄǘ ƻŘŜǊ Řŀǎ ±ƛŘŜƻ ŘƛŎƘ ŀǳŦǊŜƎǘΦ 9ǎ ƪŀƴƴ 

ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ LƳǇǳƭǎ ŘƛǊ ƴƛŎƘǘǎ ǎŀƎǘ ƻŘŜǊ 

ŘƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀǳŦǊǸƘǊǘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ wƛǎƛƪƻΦ LŎƘ 

ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴΗ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƴŜƘƳŜ ƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ нмΦ нΦΣ Ŝƴǘπ

ƎŜƎŜƴΦ {ǇŅǘŜǊ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ !ƴƧŀ CŜŎƪŜΥ 

ŀΦŦŜŎƪŜϪŎǿǿ-ǇŀŘŜǊōƻǊƴΦŘŜ 

 

5ƛŜ ооΦ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ ½Ŝƛπ

ǘǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜш ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ !ƴŦŀƴƎ aŀƛΦ {ƛŜ 

ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ α!ǳŧǊǳŎƘά ǎǘŜπ

ƘŜƴΦ .ƛǧŜ ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǇŜǊ 

9Ƴŀƛƭ ŀƴΥ ƎƘоϪƳŀƛƭΦŘŜΦ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ 

ƛǎǘ ŀƳ нлΦ aŅǊȊΦ  

5t{D 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ноΦлнΦΣ ǿƛǊŘ aŀǊƛŀ .ŜǊƎΣ ƛƳ 

IƻŎƘŀƳǘ ǳƳ фΦол ¦ƘǊΣ ōŜƛ ŘŜƴ tŦŀŘŬƴπ

ŘŜǊƴ ȊǳǊ YǳǊŀǝƴ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ 9ƛƴŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ƛƳ 

Â {ǘΦ IŜƛƴǊƛŎƘ ǳƴŘ YǳƴƛƎǳƴŘŜ 



wƻƴŎŀƭƭƛ-Iŀǳǎ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴΣ ŀƪǝπ

ǾŜƴ ǳƴŘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊƴ ȊǳƳ !ǳǎπ

ǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ƴŜǧŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΦ  
 

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ƭŅŘǘ ŘƛŜ YƻƭǇƛƴƎ-

{ŜƴƛƻǊŜƴƎǊǳǇǇŜ {ŎƘƭƻǖ bŜǳƘŀǳǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

YǊŜǳȊǿŜƎŀƴŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀƭŘŦǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴ 

{ŎƘƭƻǖ bŜǳƘŀǳǎ ŜƛƴΦ .ŜƎƛƴƴ ƛǎǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ 

нΦ aŅǊȊΣ ǳƳ мпΦол ¦ƘǊ ŀƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎƪŀπ

ǇŜƭƭŜΦ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ς ŀǳŎƘ bƛŎƘǘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ς ǎƛƴŘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀπ

ŘŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŜƛƴŜǎ /ŀπ

ŦŞǎ ƛƳ ƴŅƘŜǊŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

 

/ŀǊƛǘŀǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊΥ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎōŜǎǳŎƘŜ 

5ŀ ǎƛŎƘ ŀƭǘŜǊǎōŜŘƛƴƎǘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎπ

ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ƘŀǘΣ ƪǀƴƴŜƴ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎōŜǎǳŎƘŜ ƭŜƛŘŜǊ ƴǳǊ ȊǳƳ урΦΣ 

флΦΣ фрΣ ŀō Řŀƴƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ ½ǳƳ улΦ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎŦŜǎǘ ǿŜǊŘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘƪŀǊπ

ǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƳ LƘǊ 

±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ «ōŜǊ ƴŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǿǸǊŘŜ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ /ŀǊƛǘŀǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΦ 

 

ƪŦŘΥ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎπ

ƳŜǎǎŜ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ мфΦлнΦΣ ǳƳ уΦол ¦ƘǊ 

Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭΦ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƳ wƻƴŎŀƭƭƛ-IŀǳǎΦ  

5ƛŜ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ {ŀƴŘŜ ƭŅŘǘ ŀƭƭŜ ŀƪǝǾŜƴ ǳƴŘ 

ǇŀǎǎƛǾŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ȊǳǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ WŀƘǊŜǎπ

ƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦ aŅǊȊΣ 

ǳƳ мм ¦ƘǊ ƛƴǎ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ƛƴ {ŀƴŘŜ ŜƛƴΦ 

 

ƪŦŘΥ 9ƛƴŜƴ ōǳƴǘŜƴ {ǘǊŀǳǖ ŀƴ IǳƳƻǊΣ CǊƻƘπ

ǎƛƴƴ ǳƴŘ ƎǳǘŜǊ [ŀǳƴŜ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ ƪŦŘ-

{ǇƛŜƭǎŎƘŀǊ ŀƭƭŜƴ bŅǊǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bŀǊǊŜƴ ŀƳ 

CǊŜƛǘŀƎΣ мпΦ CŜōǊǳŀǊΣ ōŜƛƳ άCǊŀǳŜƴƪŀǊƴŜǾŀƭά 

Â {ǘΦ aŀǊƛŜƴΣ {ŀƴŘŜ 

ǎƻǿƛŜ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ мрΦ CŜōǊǳŀǊ ōŜƛƳ 

άYŀǊƴŜǾŀƭ ŦǸǊ !ƭƭŜά ƛƴ ŘŜǊ {ŀƴŘŜǊ aŜƘǊπ

ȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜΦ .ŜƎƛƴƴ ƛǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ          

мф ¦ƘǊΤ 9ƛƴƭŀǎǎ м {ǘǳƴŘŜ ǾƻǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎǎōŜƎƛƴƴΦ /ƻƳŜŘȅΣ .ǸǧŜƴǊŜŘŜƴ ǳƴŘ 

ŦŜǘȊƛƎŜ ¢ŀƴȊŜƛƴƭŀƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 

tǊƻƎǊŀƳƳΦ 5W 5ŀƴƛŜƭ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ŀǳǎƎŜƭŀǎπ

ǎŜƴŜ tŀǊǘȅǎǝƳƳǳƴƎ ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ ŦǊǸƘŜƴ 

aƻǊƎŜƴ ƘƛƴŜƛƴΦ YŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƴ ŘŜǊ 

!ōŜƴŘƪŀǎǎŜ  ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 

 

5ŜǊ tƭŀǧŘŜǳǘǎŎƘŜ YǊŜƛǎ {ŀƴŘŜ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ 

ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ мтΦ CŜōǊǳŀǊΣ ǳƳ му ¦ƘǊ ƛƳ 

tŦŀǊǊƘŜƛƳΦ  

 

[ŀƴŘŦǊŀǳŜƴ {ŀƴŘŜΥ !Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ      

нлΦ CŜōǊǳŀǊΣ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƳ ф ¦ƘǊ 

ōŜƛ DƻŜƪŜƴ ōŀŎƪŜƴ ƛƴ {ŀƴŘŜ ǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ 

ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴΦ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōƛǧŜ ōŜƛ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ [ǀǎŜƪŜ 

фр оф фф 

{ŜƴƛƻǊŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΥ  

5ƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ Ǿƻƴ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊπ

ƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ȊǳƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нлΦ CŜōǊǳŀǊΦ ²ƛǊ ōŜƎƛƴπ

ƴŜƴ ǳƳ мр ¦ƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘŜƛƭƛƎŜƴ aŜǎǎŜΣ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ tŦŀǊǊπ

ƘŜƛƳ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƴŅǊǊƛǎŎƘŜƴ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴΦ 

±ŜǊƎŜǎǎǘ ōƛǧŜ ŜǳǊŜƴ IǳƳƻǊ ƴƛŎƘǘΗ 

 

 

 

 

9ƛƴǎŜƴŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ tŦŀǊǊπ

ōǊƛŜŦ ƛǎǘ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ муΦ CŜōǊǳŀǊΦ 

Â {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΣ {ŜƴƴŜƭŀƎŜǊ 


