
 

мнΦлтΦнлнл 

мрΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎΥ 9ǾΥ aǘ моΣм-но

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊ ǳƴŘ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ  

ǎƛŎƘŜǊ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ Ŝƛƴ DŜŘƛŎƘǘ Ǿƻƴ WƻŀŎƘƛƳ wƛƴƎŜƭƴŀǘȊ όмууо-мфопύ ƎŜƭŜǎŜƴΦ 

{Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ bŀƳŜ ƭŀǳǘŜǘŜ Iŀƴǎ DǳǎǘŀǾ .ǀǩŎƘŜǊΦ мфмф ǾŜǊŦŀǎǎǘŜ ŜǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ DŜπ

ŘƛŎƘǘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ tǎŜǳŘƻƴȅƳ WƻŀŎƘƛƳ wƛƴƎŜƭƴŀǘȊΦ {Ŝƛƴ  ±ƻǊƴŀƳŜ WƻŀŎƘƛƳ ǿƛǊŘ ǸōǊƛƎŜƴǎ 

Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ  ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜƴ DƭŅǳōƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘ όŘŜǊ bŀƳŜ ōŜŘŜǳǘŜǘ αDƻǧ 

ǊƛŎƘǘŜǘ ŀǳŦάύΦ .Ŝƪŀƴƴǘ ƛǎǘ ŘŜǊ 5ƛŎƘǘŜǊ  ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƘǳƳƻǊƛǎǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŜΣ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀōŜǊ 

ǿŀǊ ǎŜƛƴ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜǎ {ŎƘŀũŜƴ ǿŜƛǘŀǳǎ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΦ  

Lƴ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜŘƛŎƘǘōŀƴŘΣ ŘŜǊ ƴƻŎƘ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ ǎǘŀƳƳǘΣ  ŦŀƴŘ ƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜ ½ŜƛƭŜƴ Ǿƻƴ ƛƘƳΥ 

9ƛƴ {ŀƳŜƴƪƻǊƴ ƭŀƎ ŀǳŦ ŘŜƳ wǸŎƪŜƴΣ 

ŘƛŜ !ƳǎŜƭ ǿƻƭƭǘŜ Ŝǎ ȊŜǊǇƛŎƪŜƴΦ 

!ǳǎ aƛǘƭŜƛŘ Ƙŀǘ ǎƛŜ Ŝǎ ǾŜǊǎŎƘƻƴǘ 

ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘŀŦǸǊ ǊŜƛŎƘ ōŜƭƻƘƴǘΦ 

5ŀǎ YƻǊƴΣ Řŀǎ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ƭŀƎΣ 

Řŀǎ ǿǳŎƘǎ ǳƴŘ ǿǳŎƘǎ Ǿƻƴ ¢ŀƎ Ȋǳ ¢ŀƎΦ 

WŜǘȊǘ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǊ .ŀǳƳ 

ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ Ŝƛƴ bŜǎǘ ŀǳǎ ǿŜƛŎƘŜƳ CƭŀǳƳΦ 

5ƛŜ !ƳǎŜƭ Ƙŀǘ Řŀǎ bŜǎǘ ƎŜōŀǳǘΣ 

ŘƻǊǘ ǎƛǘȊǘ ǎƛŜ ƴǳƴ ǳƴŘ ȊǿƛǘǎŎƘŜǊǘ ƭŀǳǘΦ  

                                                                                               WƻŀŎƘƛƳ wƛƴƎŜƭƴŀǘȊ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ {ƛŜ  ƎŜǎŎƘƳǳƴȊŜƭǘΣ ŀƭǎ {ƛŜ ŘƛŜǎŜǎ DŜŘƛŎƘǘ ƭŀǎŜƴΦ 5ƛŜ !ƳǎŜƭ ƛǎǘ ǳƴǎ ǎȅƳπ

ǇŀǘƘƛǎŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ƛƘǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ YƻǊƴ ŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ ƎŜƎŜōŜƴ 

ƘŀǘΦ ²ƛŜ ŘǳƳƳ ǿŀǊŜƴ ŘŀƎŜƎŜƴ ŘƻŎƘ ŘƛŜ ±ǀƎŜƭ ƛƴ ŘŜƳ DƭŜƛŎƘƴƛǎΣ Řŀǎ WŜǎǳǎ ǎŜƛƴŜƴ WǸƴπ

ƎŜǊƴ ŜǊȊŅƘƭǘŜΦ {ƛŜ ǎǘǸǊȊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŀƳŜƴƪǀǊƴŜǊ ǳƴŘ ŦǊŀǖŜƴ ǎƛŜ ƛƳ bǳ ŀǳŦΦ bǳƴ ƧŀΣ 

ǎƛŜ ƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ǳƴŘ ǿŅǊŜƴ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ  ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ǎƻ ƳŀƎ Ƴŀƴ 



5ƛŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜƴ ŀǳǎƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 

ƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴΦ  

 

ŜƛƴǿŜƴŘŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ōǊŀǳŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƳŜƘǊ ½ŜƛǘΣ tƅŜƎŜ ǳƴŘ 

!ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǳƳ ǿŀŎƘǎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

5ŜǊ {ŀƳŜƴ ǎǘŜƘǘ ƛƳ DƭŜƛŎƘƴƛǎ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻǊǘ DƻǧŜǎΣ ŘŜǊ {ŅƳŀƴƴ ƛǎǘ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǎŜƭōǎǘΦ 9Ǌ 

ǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴǎ ǎŜƛƴŜ ²ƻǊǘŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǎƻŦƻǊǘ  ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ IŜǊȊŜƴ ŀƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 

CǊǸŎƘǘŜ ǘǊŀƎŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ 5ƛƴƎŜ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ǳƴŘ  Ŝǎ ƛǎǘ Ƨŀ ƛƳƳŜǊ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ ½ŜƛǘΦ  

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ  ƴŜƛƎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘŀȊǳΣ WŜǎǳ  ²ƻǊǘŜ Ȋǳ αȊŜǊǇƛŎƪŜƴά ǳƴŘ ǘƘŜƻƭƻƎƛǎƛŜǊŜƴΣ Řƛǎƪǳπ

ǝŜǊŜƴ ǳƴŘ  ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊŜƴ ǎƛŜ Ȋǳ ǎŜƘǊ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ǎƛŜ ōŜƛ ǳƴǎ ŀǳŦ ŦǊǳŎƘǘōŀǊŜƴ .ƻŘŜƴ 

ŦŀƭƭŜƴΦ 

²ƛŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŀōŜǊ ƳŜƛƴ IŜǊȊ ǀũƴŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻǊǘ DƻǧŜǎΚ  bŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ  ŘƻŎƘ Ŝƛƴπ

Ƴŀƭ ŀƳ ¢ŀƎ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aƛƴǳǘŜƴ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ǎǇǊŜŎƘŜƴ  Ŝƛƴ ²ƻǊǘ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎΣ Řŀǎ ǳƴǎ 

ŀƴǊǸƘǊǘ ǳƴŘ ōŜǿŜƎǘΣ  ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƭŜƛǎŜ ǾƻǊ ǳƴǎ ƘƛƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ  ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǎ  

²ƻǊǘ ǾŜǊƛƴƴŜǊƭƛŎƘǘΣ Ŝǎ ōŜƎƛƴƴǘ Ȋǳ ǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴǎ YǊŀƊΦ  5ƛŜǎŜ aŜǘƘƻŘŜ ƴŜƴƴǘ 

ǎƛŎƘ wǳƳƛƴŀǝƻ ǳƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ 9ƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ α[ŜŎǝƻ ŘƛǾƛƴŀάΣ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛǎŜ ŘŜǊ {ŎƘǊƛƊōŜπ

ǘǊŀŎƘǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘŀōŜƛ ƘŜƭŦŜƴ ƪŀƴƴΣ ŘŜƴ ²ŜƎ ǾƻƳ ²ƻǊǘ ȊǳƳ IŜǊȊŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜ {ƻƳπ

ƳŜǊȊŜƛǘ ǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴǎ ǎƛŎƘŜǊ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪŜ ǳƳ ŘƛŜǎ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ 

 

LƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ !ƴƎŜƭƛƪŀ {ŎƘǳƭǘŜ 

 



5ƛŜ опΦ !ǳǎƎŀōŜ DŜƳŜƛƴŘŜш ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

ŦǸǊ ŘŜƴ лпΦ hƪǘƻōŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘΦ  

{ƛŜ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ α¢ǊƻǘȊŘŜƳά 

ǎǘŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊπ

ƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ 

ǳƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ нуΦ !ǳƎǳǎǘ LƘǊŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ 

ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ 

ǎǇŅǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ Lƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ όȊΦ.Φ !ƪǝƻƴ ƭŅǳƊ ŜǊǎǘ ƴƻŎƘύ 

ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǊŜŘŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 

ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ LƘǊŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ Ȋǳ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΗ  

Â Infos IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ !Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ нсΦ 

Wǳƭƛ ŬƴŘŜǘ ǳƳ мт ¦ƘǊ ƛƴ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΣ 

{ŜƴƴŜƭŀƎŜǊ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ƳŜŘƛǘŀǝǾ-

ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎǘŀǧΦ  

 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ tŦŀǊǊōǸǊƻǎΥ  

Lƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ όōƛǎ лтΦлуΦύ Ƴƻƴπ

ǘŀƎǎ ōƛǎ ƳƛǧǿƻŎƘǎ Ǿƻƴ ф - ммΦол ¦ƘǊ 

ǳƴŘ ŦǊŜƛǘŀƎǎ Ǿƻƴ уΦол - ммΦол ¦ƘǊ ƎŜǀũπ

ƴŜǘΦ 5ŜǊ tŦŀǊǊōǊƛŜŦ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ мп-ǘŅƎƛƎ - 

ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƻǊŘπ

ƴǳƴƎΦ 5ƛŜ 9ƛƴǎŜƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘΥ  

¶ нмΦлтΦ ŦǸǊ ŘŜƴ tŦŀǊǊōǊƛŜŦ нсΦлтΦ 

¶ лпΦлуΦ ŦǸǊ ŘŜƴ tŦŀǊǊōǊƛŜŦ лфΦлуΦ 

 

 

 

 

 

9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ нлнл 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦ WǳƴƛΣ {ŀƳǎǘŀƎΣ пΦ ǳƴŘ {ƻƴƴǘŀƎ рΦ WǳƭƛΣ ŜƳǇŬƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ  

DŜƳŜƛƴŘŜ нм YƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜ ŜǊǎǘŜ ƘŜƛƭƛƎŜ YƻƳƳǳƴƛƻƴΦ  

 

5ƛŜ bŀƳŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ŀǳǎƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ  

9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

¦ƴǎŜǊŜƴ YƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ 

ȊǳƳ CŜǎǘ ŘŜǊ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ DƻǧŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴΦ  



Yƻƴǘŀƪǘ IƭΦ aŀǊǝƴ {ŎƘƭƻǎǎ bŜǳƘŀǳǎΥ 

tŦŀǊǊŜǊ tŜǘŜǊ {ŎƘŜƛǿŜ ό[ŜƛǘŜǊύ  лрнрп мп фт           ǇŜǘŜǊΦǎŎƘŜƛǿŜϪŜǊȊōƛǎǘǳƳ-ǇŀŘŜǊōƻǊƴΦŘŜ 

tŀǎǘƻǊ ¢ƻōƛŀǎ 5ƛǊƪǎƳŜƛŜǊ лрнрп ф от сс сп                               ǘƻōƛŀǎΦŘƛǊƪǎƳŜƛŜǊϪǿŜōΦŘŜ 

.ŜƴŜŘƛƪǘ CǊƛǘȊ   лрнрп у нт рл ум                           ōŜƴŜŘƛƪǘΦŦǊƛǘȊϪƎƳȄΦƴŜǘ 

tŜǘǊŀ {ŎƘŀǊŦŜƴ   лрнрп ф оу фр со      ǇΦǎŎƘŀǊŦŜƴϪƘƭ-ƳŀǊǝƴ-ǎŎƘƭƻǎǎƴŜǳƘŀǳǎΦŘŜ 

!ƴƎŜƭƛƪŀ {ŎƘǳƭǘŜ  лрнрп мо мм л                                        ǎŎƘǳƭǘŜΦǎƴƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ LƴŦƻǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ƘƻƳŜǇŀƎŜ 

ǿǿǿΦƘƭ-ƳŀǊǝƴ-ǎŎƘƭƻǎǎƴŜǳƘŀǳǎΦŘŜ 


